
   

 

hǳǊ {ǘƻǊȅΣ aȅ {ǘƻǊȅ 

CŀǊ ²Ŝǎǘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ 

Wǳƭȅ ф-мпΣ нлмс 



 н 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇΗ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŦƻƻŘΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǊŜπ

ƴŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ  

 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ  

!ƭŜȄŀ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ /ŀǊȅ 



 о 

 

CŀǊ ²Ŝǎǘ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ !ƭŜȄŀ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ /ŀǊȅ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ wŜȄ ŀƴŘ YƛƳ IŀȅŘŜƴ 

aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ aƛƴƛǎǘŜǊΥ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀǾƛǎ 

²ƻǊǎƘƛǇΥ .ƻƴƴƛŜ IƛƴŘŜǊƪǎΣ ±ŜǊƴ ŀƴŘ aŀǊȅ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ aŀǘǘƘŜǿ ŀƴŘ aŀƭƭƻǊȅ bŜŜƭŜȅ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ aƛƴƛǎǘǊȅΥ tŀǳƭ /ƻŦŦƳŀƴ 

[ƻƎƛǎǘƛŎǎΥ /ŀǊƻƭȅƴ wƻŎƪƘƻƭŘ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǘǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ YŀǘƘȅ 5ŀǊƴŜƭƭ 

aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ [ȅƴƴ ²ƛƭǎƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŦŦƛŎŜǊΥ ¢ƻƳ /ƻŎƘǊŀƴ 

aƛǎǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ .ƻƻƪ YŜŜǇŜǊΥ [ƛƴŘŀ bƻǾŀƪ 

 

[ƻƎƛǎǘƛŎǎ 

5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΥ wŜȄ IŀȅŘŜƴΣ 5ƻƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ {ŀƳǎΣ 9ǊƛŎ IƛŘȅΣ 5ƻƴ /ŀǎƘ 

Yt /ǊŜǿΥ DǊŀŎŜ {ǘƛǘŜǎΣ IŀƭŜƛ !ǘƻŜΣ /ƻǊǊȅƴ 5ŀǊƴŜƭƭΣ YŜƴŘŀƭƭ 5ŜƭǇ 

bǳǊǎƛƴƎΥ tŀǘǊƛŎƛŀ /ƻƳǇǘƻƴ 

/ŀƴǘŜŜƴΥ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ .ǳǊƴŜǘǘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

!ǳŎǘƛƻƴΥ /ŀǊƻƭȅƴ wƻŎƪƘƻƭŘ 

!ǳŎǘƛƻƴŜŜǊΥ 9ŘŘƛŜ tƛŎƪŜǘǘ 

/ƻƻƪǎΥ ¢ǿƻƳōƭȅ ŀƴŘ .ŀǳŜǊƭŜ CŀƳƛƭƛŜǎ 

YƛǘŎƘŜƴ [ŀǳƴŘǊȅΥ CǊŀƴŎŜǎ ²ƘƛǘƳŜǊ 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aŜƎŀƴ [ƻǾƛƴƎ  

[ƛŦŜƎǳŀǊŘǎΥ .Ǌƛŀƴ [ƻǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘŀ .ŀǊōƻǳǊΣ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ .ŀǊōƻǳǊ 

DƻƭŦ /ŀǊǘ {ƘǳǘǘƭŜΥ wƻƭŀƴŘ IŀȅŘŜƴ 

CƭŀƎ wŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ tŀǊƪƛƴƎΥ Dŀȅƭƻƴ ²ƘƛǘƳŜǊ 

 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
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9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

/ƭŀǎǎ   ¢ŜŀŎƘŜǊ  [ƻŎŀǘƛƻƴ   

л-н ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ CŜǊǊȅƭ /ŀǎƘ  bǳǊǎŜǊȅ 

о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  aŜƎŀƴ [ƻǾƛƴƎ wƻōƛƴΩǎ bŜǎǘ όbƻǊǘƘύ 

п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  5ŀƴŀ IƛŎƪǎ  wƻōƛƴΩǎ bŜǎǘ ό/ŜƴǘŜǊύ 

р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ  WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻŘŘ wƻōƛƴΩǎ bŜǎǘ ό{ƻǳǘƘύ 

о-р ȅŜŀǊ ƳǳǎƛŎ aŀƭƭƻǊȅ bŜŜƭŜȅ IƛƭƭǘƻǇ 

о-р ȅŜŀǊ ŎǊŀŦǘǎ !ƳŀƴŘŀ IƛŘȅ IƛƭƭǘƻǇ 

мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ŀŎȅκwŜȄ IŀȅŘŜƴ /ŜŘŀǊ IŀǾŜƴ Ір 

оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƎǊŀŘŜ YǊƛǎǘƛ 5ŜwƻǎŜ tŜŀŎŜ IŀǾŜƴ όbƻǊǘƘύ 

рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ ƎǊŀŘŜ !ƭƛǎƘŀ .ǳŎƘŀƴŀƴ /ŜŘŀǊ IŀǾŜƴ Іс 

мǎǘ-сǘƘ ƳǳǎƛŎ  /ƘǊƛǎǘŀ .ŀǊōƻǳǊ ¢Ŝƴǘ 

мǎǘ-сǘƘ ŎǊŀŦǘǎ  5ŜƴƛǎŜ ¸ƻǳǘǎŜȅ tŜŀŎŜ IŀǾŜƴ ό{ƻǳǘƘύ 

WǊ IƛƎƘόтǘƘ-фǘƘύ YŀǘƘȅ 5ŀǊƴŜƭƭ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ό.ŀǎŜƳŜƴǘύ 

{Ǌ IƛƎƘκ/ƻƭƭŜƎŜ    [ŀŎƘƭŀƴ aŀŎƪŀȅκ.ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭŘŜƴ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ          [ŀŎƘƭŀƴ aŀŎƪŀȅκWŀƴƴŞ DǊƻǾŜǊ   /ŜŘŀǊ IŀǾŜƴ bƻǊǘƘ 

!Řǳƭǘ    .ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭŘŜƴ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭǳƴŎƘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ-9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

tŜŀŎŜƳƻōƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŀŎŜπ

ƳƻōƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƻǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ tŜŀŎŜƳƻōƛƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ ƻǊ !ƴŘƛ aŜƭƘŀƳΦ  

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ млΥмр ƻƴ {ǳƴŘŀȅ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΥол-ƴƻƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘΣ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ !ƎŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ όƳǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ ŀǧŜƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ /ƭŀǎǎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŎƭŀǎǎΦ  



 р 

 

²ƻǊǎƘƛǇ  

IŜŀŘ 5ŜŀŎƻƴΥ WŜǊŜƳȅ .Ŝƴǎƻƴ 

!ǳŘƛƻ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭΥ aŀǘǘƘŜǿ bŜŜƭŜȅ 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǘǘƛƴƎΥ 9ǊŜƭƛƴŜ aŎ/ƻǊŘ 

bǳǊǎŜǊȅ όл-н ȅŜŀǊǎύΥ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀǾƛǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ /ƘǳǊŎƘ όо-т ȅŜŀǊǎύΥ aŀǘǘ ŀƴŘ YǊƛǎǘƛ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 

aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΥ !ƭŜȄŀ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀƴ /ŀǊȅ 

/ŀƳǇŦƛǊŜΥ !ƭŜȄŀ /ŀǊȅ 

LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎΥ 

[ƻǾŜ IƛƭƭǘƻǇ   /ƘǊƛǎǘŀ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ .ŀǊōƻǳǊ 

Wƻȅ ¢Ŝƴǘ   wŀƭǇƘ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴ 

IƻǇŜ /ŜŘŀǊ IŀǾŜƴ bƻǊǘƘ {ƘŜǊȅƭ aŀƎŜŜ !ƴŘ 5ŀǾŜ 5ŀǾƛǎ 

 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜǊ  {ǇŜŀƪŜǊ   

млΥол !a {ǳƴŘŀȅ .ƻƴƴƛŜ IƛƴŘŜǊƪǎ [ŀŎƘƭŀƴ aŀŎƪŀȅ 

сΥпр ta {ǳƴŘŀȅ ±ŜǊƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ  [ȅƴƴ ²ƛƭǎƻƴ 

сΥпр ta aƻƴŘŀȅ YŀǘƘȅ ¢ǿƻƳōƭȅ .ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭŘŜƴ 

сΥпр ta ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀƭƭƻǊȅ bŜŜƭŜȅ [ŀŎƘƭŀƴ aŀŎƪŀȅ 

сΥпр ta ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊȅ .ǊŀŘŦƻǊŘ  WŀƴƴŞ DǊƻǾŜǊ 

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǳƴƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳƴŘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¶ aƻǊƴƛƴƎ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ-!ƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜŀŎƘ ƴŜǿ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ōǊƻŀŘπ

Ŏŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ-Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƴƎΣ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

¶ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇǎ-.ǊŜŀƪƻǳǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ-DŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ /ƘǳǊŎƘ ό{ǳƴŘŀȅ-¢ǳŜǎŘŀȅ ƻƴƭȅΣ ŀƎŜǎ о-тύ-5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ /ŜŘŀǊ IŀǾŜƴ Φ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ bǳǊǎŜǊȅ ό!ƎŜǎ л-нύ-/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ   

¶ /ŀƳǇŬǊŜ-/ƭƻǎŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
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[ŀŎƘƭŀƴ aŀŎƪŀȅ ƛǎ ŀƴ !ǇƻǎǘƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ¦{! aƛǎǎƛƻƴ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ƘŜ 
ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ŀŎǊŜŘ {ǘƻπ
Ǌȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ŜŀƳΦ .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ [ŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ wǳǎǎƛŀƴ !ǊŜŀ {ǘǳŘπ
ƛŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ IŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ƘǊƛǎǝƴΣ ƛƴ WƻǎŜǇƘ {ƳƛǘƘΩǎ 
wŜŘ .ǊƛŎƪ {ǘƻǊŜ ƛƴ bŀǳǾƻƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ōƻǘƘ ¦{ ŀƴŘ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-ƘƛǎǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎΦ 

.ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭŘŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴ ƘŜǊ 

ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ wƛŘƎŜŎǊŜǎǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ /ŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ƳƳŀ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ /ƻǿŘŜǊȅ ƛƴ 

ƘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ǎƘŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŦǊƻƳ DǊŀŎŜƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 

ƳǳǎŜǳƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊǎǘƻǿƴ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ .ŀǊōŀǊŀ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

YƛǊǘƭŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ ŦǊƻƳ нллн-нллфΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜǎ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻŘȅΣ Ŝƴπ

ƧƻȅƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇŀǊƪǎΣ 

ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ¢ƛπ

ƎŜǊǎΦ .ŀǊōŀǊŀ ƛǎ ŀƴ 9ƭŘŜǊ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴπ

ƴŜŎǝŎǳǘΦ   


